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Oppbygging av kurset

Kurset er bygd opp av tre modular:

[.  Styrearbeid generelt.

II.  Forvalting og administrasjon av bygdeallmenningar, jf. kapittel 1
og 3 i bygdeallmenningslova.

1. Bruksrett og bruksrettsforvalting i bygdeallmenningar. jf. kapittel
2.5, 6.7 og 8 i bygdeallmenningslova.

Kvar kursdel er lagt opp som to — tre timar innleiing og diskusjon.
Kvart allmenningsstyre ma finne sin méate & gjennomfore kurset pa.
Styret kan t.d. bruke to — tre timar pa tre styremote, eller det kan bruke
ein dag pa kurset — ev. saman med andre bygdeallmenningar. Det er
viktig a setje av tid til diskusjon.




Kurstilfang lagt ut pa heimesida
til NALF

* Lov om bygdeallmenninger (bgdalm) av 19.06 1992.

* Lov om Skogsdrift mv. I statsallmenningene av 19 juni
1992.

» LMD-Rundskriv til Lov om bygdeallmenninger, 2014.

» Retningslinjer for bruksrettsutovelse. Rundskriv fra
NALF, 2006.

» Eksempel pa styreinstruks og instruks for
allmenningsstyrar.

Detfinst ein stor juridisk faglitteratur om allmenningar. Den nyaste samanfatninga
finst i Thor Falkanger: Allmenningsrett. Universitetsforlaget, 20@8ndbokfor
fiellstyrerer2011-2015 utgjeven av Norsk Fjellstyresamband kan ogsa vere nyttig a ha
for handa.

Lov ombygdeallmenningefbgdaln) av 19.06 1992.
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/199206-19-59

Lov om Skogsdrift mvstatsallmenningenav 19 juni 1992.
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/199206-19-60

LMD-Rundskriv til Lov orbygdeallmenninger2014.
https://www.regjeringen.no/nb/dokumenter/M22014Administrasjorog-bruksrett
i-bygdeallmenningepgstatsallmenningene/id764688/

Bestyrerinstrukshttp://www.nalf.no/Customers/almenning/documents/2015/Instru
ks for_bestyrer mal.pdf

Retningslinjer for styrets arbeid
http://www.nalf.no/Customers/almenning/documents/2015/Retningslinjer_for_styre

ts_arbeid.pdf

Retningslinjer for bruksrettsutgvelse
http://www.nalf.no/Customers/almenning/documents/2015/Retningslinjer for bruk
srettsutoevelse.pdf
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Del |

Tema: Styrearbeid generelt

«  Styrets plassering og rollar i bedrifta/foretaket.

«  Forskjellige typar styre og styrekultur.

« Fire sentrale styreoppgaver: Forvalting, strategi, kontroll og stottespelar for dagleg leiar.
¢ Styreansvar.

*  Litt om mal og strategi.

*  Habilitet..

¢ Samfunnsansvar.

*  Styreinstruks (og instruks for dagleg leiar).

*  Tema til diskusjon.

Dei som ynskjer & ga djupdren i faglitteraturen om styrearbeid, kan t.d. Sja Morten
Huse: Styret: Tante, barbar eller klan. Fagbokforlaget, 2011.



Styrets plass i verksemda

Eigarar/bruk
s-berettiga

J

Interessentar Styret

:

Dagleg
leiar

Organisasjonen

sentarer alle interne og eksterne grupper elleersonarsom har interesse av kva ei
bedrift gjer. | figurerer berre eksterneinteressentarteiknainn, meneigaraneog
personari organisasjonen er ogsateressentar Desseblir kalla interneinteressentar
Sjameir om dette under interessentanalysedanfor



trale styreoppgaver

: Det ligg til styret a forvalte og sorgje for forsvarleg
ring av verksemda.

1I: Styret skal fore kontroll med verksemda og den daglege
av verksemda.

. Strategi: Styret skal setje mél for verksemda og vedta strategiar for
Kkorleis mala skal bli nadde.

4. Service: Styret skal vere ressurs og stottespelar for den daglege
leiinga av verksemda.

Sja t.d. Aksjeloveg6-12, 13.



Srsom korleis styreoppgdvene "kontroll” og
gce” blir vektlagt, fér vi forskjellige typar styre i
old fil eigarar og dagleg leiing:

i

| Lite Sterkt
serviceinnstilt serviceinnstilt

Sterk kontroll ”Barbarstyret” — ”Det aktive styret”
kontrollfokus

Lite kontroll ”Tante-styret” ”Klanstyret” —
Styre berre fordiein ~ heiagjeng med
ma ha eit styre.... stottefokus

Sja Morten Huse: Styret: Tante, barbar eller klan. Fagbokforlaget, 2011 for utdjuping
av dette temaet.



r Styrets forvaltings- og tilsynsansvar
(Jf. aksjeloven § 6-12, 13 og bgdalml. § 3-1)

* Forvaltinga av eit selskap hoyrer inn under styret.

» Styret skal syte for forsvarleg organisering av verksemda.

» Styret skal sa langt nedvendig fastsetje planar og budsjett for selskapet.
* Styret skal halde seg orientert om den okonomiske stillinga til selskapet.

* Styret har plikt til a syte for at det blir fort god nok kontroll med
verksemda, rekneskapen og eigedelane til selskapet.

» Styret skal fore tilsyn med den daglege leiinga og verksemda til selskapet
elles.

Almenningsloverg 3-5: For gvrig er allmenningsbestyreren underlagt
allmenningsstyret



 erstatnings- og
straffeansvar
(jf. aksjeloven § 17-1):

kreve at styremedlemmer, ...., daglig leder. ..... . revisor eller
statter tap som de forsettlig eller uaktsomt har voldt under utforelsen

= ”

ltyﬁu‘.og brot pa spesielle gner er grunnl for

var:

Aksjeloven § 19-1:
“Stifter, medlem av styret ..., daglig leder, .... revisor som forsettlig eller uaktsomt overtrer

bestemmelse gitt i eller i medhold av loven her, straffes med boter eller under skjerpende
forhold med fengsel i inntil ett &r.”

* Bgdalml. § 9-3:
“Overtredelse av bestemmelsene i denne lov, av bruksregler godkjent av departementet, eller
av pabud eller forbud gitt av departementet eller av almenningsstyret med hjemmel i denne
lov, straffes med boter.”




Mal og strategi 1

Kva og kvifor?

Ein strategi bestar av ei rekkje planlagde tiltak som er
fastlagde og vedtekne pa forchand for 4 né eit bestemt mal.
For bedrifter er malet oftast ekonomisk overskot/lensemd.

Grunnar til at arbeid med strategi er viktig:

* Rammevilkéra for verksemda er normalt i stadig endring

» Ettersporselen til kundane og tilboda fra leveranderane
endrar seg

» Teknologiske innovasjonar
* Politiske endringar
» Konkurranse pressar lensemda

Verdiskapinger malet med gkonomisk aktivitet. Verdiskaping blir gjerne definert som
omsetning minus driftskostnader tillagt Igner. Drivkrafta i verdiskapinga er verdiane
som blir skapt for kundane som etterspgr ei vare eller ei teneste, for produkt som
ingen vil kjgpe gjev berre tap for produsentane. Derfor bgr verdiformuleringa eller
verdilovnadenr, det eit produkt tilfgrer kunderg vere utgangspunktet nar ei bedrift

vel & marknadsfgre eit produkt. For kven skal ein bygdeallmenning skape verdiar??

For ei innfgringsbok i strategi, sja t.d. Géran Rodb){ Strategi en innfaring.
Fagbokforlaget, 2014.
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Mal og strategi 2

Strategi: Ikkje dokument, men prosess!

Arbeid med strategi involverer heile verksemda;
eigarar, styret, dagleg leiing og organisasjonen elles.

Kva roller ber styret ha i strategiarbeidet? Ei
arbeidsdeling kan sja slik ut:

a. Analyse: Styret, dagleg leiing og organisasjonen
b. Vedtak: Styret

c. Gjennomforing: dagleg leiing

d. Evaluering og revidering: Styret.

For ei innfgringsbok i strategi, sja t.d. Géran Rodk)( Strategi en innfaring.
Fagbokforlaget, 2014.
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