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Agenda

09:00-09:10 Velkommen Gaute Ngkleholm og Mali Kristin Konttorp

09:10-10:00 Hvordan handtere klimaendringen i skogforvaltningen? Sverre Holm, Glommen Mjgsen Skog SA

10:00-10:15 Pause

10:15-11:00 Praktisk innfaring i bruk av relevante Al-verktagy Henning Torgersen, Truls Trgan Aune, Martin Johnsen, BDO
11:00-11:15 Pause

11:15-12:00 Praktisk innfgring i bruk av relevante Al-verktay (forts.) Henning Torgersen, Truls Trgan Aune, Martin Johnsen, BDO
12:00-13:00 Lunsj

13:00-13:45 Styreansvar og virksomhetsstyring, praktisk regnskapforstaelse Martin Johnsen og Alexander Hjelmtvedt, BDO
13:45-14:00 Pause

14:00-14:45 Valgordning, bruksrett og andre allmenningsrettslige temaer Jo Are Braenden, Advokatfirmat Thallaug ANS

14:45-15:00 Oppsummering og avslutning Gaute Ngkleholm
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Krav til framtidsskogen

Tale framtidens klimautfordringer og utnytter
vekstpotensialet i et varmere klima.

Underbygger skogeierens strategi
Gir teammerkvaliteter det er avsetning for i framtiden.

Gir framtidige eiere av eiendommen valgmuligheter i
skogbehandlingen.

Ivaretar biologisk mangfold.

Skaper verdier i skogen @ Glommen Mjgsen Skog



Har vi en klimautfordring skogbruket ma ta hensyn til?

NORSK KLIMASERVICESENTER

KLIMAFRAMSKRIVNINGER v VARDATA OG STATISTIKK v KLIMAPROFILER v RAPPORTER v LAR MER v OM 0SS / ABOUT v

o _ -
. _ ;ﬂ

Kunnskap for et klimarobust samfunn

Vi leverer det nasjonale kunnskapsgrunnlaget om klimaendringer for klimatilpasning

Et samarbeid mellom Meteorologisk institutt, NVE, NORCE, Kartverket og Bjerknessenteret.

Klima i Norge

Sist oppdatert: October 2025

NY RAPPORT:

KLIMA | NORGE 2100

kommer

27. Oktober

Kilde: Marie Kristine Dinessen

M eteorOIO giSk institutt, NVE, N o RCE, Her oppsummeres hovedbudskapene fra rapporten Klima i Norge; kunnskapsgrunnlag
2 om klimaendringer i Norge for klimatilpasning. Rapporten er utarbeidet av Norsk
Kartverket Og Bjerknessente ret. klimaservicesenter pa oppdrag fra Miljedirek . Den p er observerte
kli dringer og beregnede klimaendringer fram mot 2100, med fokus pa et scenario

med antatt raskt okende klimagassutslipp (SSP3-7.0).

Skaper verdier i skogen @ Glommen Mjgsen Skog



Klimaendringene og skogbruket i Innlandet

Arsnedbgren ventes a gke med 15% fra perioden 1991-2020 til 2071-2100
Varen: +18%, sommeren +11%, hgsten +19%, vinteren +20%.

Lavere markvannsinnhold 3 — 10%
NCCSreport

01/2025

Tarkeperiodenes lengde gker opp til 10 dager
Minimumstemperatur om vinteren: + 4 grader C hgyere

Vintersesongen reduseres med 50 dggn (degnmiddel under 0)

Klima i Norge

Vekstsesongens lengde gker med 40 dggn (degnmiddel over 5 gr C)




Forventet utvikling i egnede leveomrader for gran i ar 2100.

NINA rapport 2024
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Ja, Vi har klimautfordringer, men ingen klimakrise

1§kocglg_en er for «treg» til a tilpasse seg hyppige klimaendringer
ordi:

Den er kjgnnsmoden farst etter 20 - 40 ar

Den praktiserer tilfeldig bestgvning - kvaliteten blir
gjennomsnittlig

«Survival of the fittest» fungerer bare ved at traer dar.
Den er lite mobil

Den eies av veldig mange beslutningstakere, med sveert ulike
malsettinger

Produksjonsskogen trenger menneskelig bistand for a mgte

klimautfordringene. Men skogen overlever uansett.

Skaper verdier i skogen @ Glommen Mjgsen Skog



Hvordan skape en produktiv framtidsskog?

Skogskjatselen kan deles i tre «kategorier»
1. Skogen vi allerede har (h.kl.2 - 5)

2. Skogen vi skal etablere na (h.kl. 1)

3. Skogen vi skal etablere i| framtiden

Skaper verdier i skogen @ Glommen Mjgsen Skog



Skogen vi allerede har (h.kl. 2 - 5)

Suppleringsplanting (naturlig foryngelse) — # ol |3 // _'
Ungskogpleie § ol _— _
Tynning, rotstopp. : —

Sluttavvirkning av feilslatt skogskjotsel g il
Sluttavvirkning av risikobestand ¢ )____,_-f—f

Proportion of spruce, 0-10

Fig. 3. The logistic relation between the probability of damage (%) as a function of
proportion of Norway spruce (0-10), mean height (m). and proportion of Scots pine
(0-10) (cf. Table 2¢). :

Skaper verdier i skogen @ Glommen Mjgsen Skog



Skogen vi allerede har (h.kl. 2 - 5)
Ungskogpleie - voksestedtilpasset

Horra Sverkge Meflersia Swetige Saira Swerige

=1 . . .

1;

Firjngpring  Uneskog

-
lis.

Faryngring  Unguug

Fieyngring § Tall Gran W Annan
Ungskog @ Tall Gran ¥ Barrskog 5 Barrdom blandsk,  Lavdam hlandskog
Skaper verdier i skogen Figur 4. Tradslagssammansattning dels i féryngringarna, dels | ungskogarna.

Andel (%) av arealen.

Mostarin Ara m.fl. SLU
2024

@ Glommen Mjgsen Skog



Skogen vi skal etablere na (h.kl. 1)

Rett plante av rett treslag pa rett sted, som er markberedt og graftet ved behov.

100
X 80
2
Y 60
L,
g
5 40
20
MB + MB + MB + MB + Ikke MB + lkke MB +
arginin kontroll arginin kontroll arginin kontroll
Hgstplanting Varplanting

B Furu EGran

Figur 1. Overlevelse for furu- og granplanter etter tre vekstsesonger. Med og uten markberedning
(MB) og arginingjedsel. Hastplanting (til v.) og varplanting (til h.).

@ Glommen Mjgsen Skog




Markberedning og karbon
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All experiments

Mjofors et al 2017, Scand J For Res

@ Glommen Mjgsen Skog
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Skogen vi skal etablere na (h.kl. 1)

Rateproblematikk, gran

Skogeier pa Brgttum, vindfall nov. 2021. «Fin», men gammel granskog, hgy bonitet.

Sortimentfordeling gran:

Sortiment | Volum m® | % av totalt | Kommentar
Sagtdgmmer 1814 58,6 %

Pallevirke 167 5,4 %

Energi 370 11,9 %| 2753 stk
Tort 142 4,6 %

Massevirke 605 19,5 %

Sum 3098 100,0 %

Om man forutsetter at 2500 av energistokkene er
3 meter i rota pga rate, er det rate i 31% av de
avvirkede traerne.

Skaper verdier i skogen

@ Glommen Mjgsen Skog



Skogen vi skal etablere na (h.kl. 1)

Rateproblematikk
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Voksestetilpasset barskog

Anbefalte treslagsvalg bartre i EDEL 3.0:

Bonitet
Markfuktighet | 11 14 17 20 23
Tarr Furu | Furu Furu Furu Furu/ gran
Frisk Furu | Furu Gran / furu Gran /furu Gran
Frisk - fuktig |Furu | Furu Gran/ furu Gran Gran
Fuktig Furu | Gran/furu Gran Gran Gran

Skaper verdier i skogen

4 N
A
Tort
Lavskog
Smabregneskog
Blokkebaerskog Hogstaudeskog
Furumyrskog Gran- og bjerke- Lauv-vier
sumpskog sumpskog
Fuktig N
Naeringsfattig Naeringsrikt
- J

@ Glommen Mjgsen Skog




MALI,,,« ratio (Scots pine / Norway spruce)
w

=
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+ North (> 62°N)
* Central (58°-62°N)
+ South (< 58°N)

20

25 30 35 40
Site index for Norway spruce (SIgy)

Mikolaj Lula,
SLU 2022






Er lukket hogst klimasmart?

Lukket hogst: | klimasammenheng:

Smaflatehogst mindre enn 2 daa Mer ustabilt ift vind. Kan bli stabilt pa lang sikt.
Skjermstillingshogst Mister effekten av markberedning og foredlet plantemateriale
Bledningshogst Ivaretar hovedsakelig arter med hgyt krav til kontinuitet i

konsolideringsfasen

Lukket hogst er ikke «close to nature», men et aktivt
driftsopplegg

» Omstilling til bledning
» Fjellskoghogst

Skaper verdier i skogen @ Glommen Mjgsen Skog



Lukket hogst,

Hva slags skog
blir det?

¥ im)

Bestand 1, Nord-Odal Treslag
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Figur 21: Kart som viser trarnes posisjon i bestand 1 Nord-0dal, fordelt pa prgveflatene, i 2014. Ulik stgrrelse pa boblene
indikerer relativ dbh pa trarne i forhold til hverandre. Treslagene er indikert med ulik farge. Kryssene indikerer innvekst,
trzr som har vokst over 2,5 cm dbh siden 2004.
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Alternative treslag for framtiden

Tabell 4. Aktuelle industritreslag (nettoliste) for norsk skogbruk fordelt pa to kategorier: prioriterte treslag hvor det
foreligger grundig dokumentasjon for kiimatilpasning og industritrekvaliteter (uthevet), og treslag hvor det er behov for
mer dokumentasjon av klimatilpasning, kvalitet, motstandsdyktighet mot skadegjerere og patogener etc., under norske

Innlandskogbruk
Douglasgran

Vrifuru

Engelmannsgran

forhold.
Erstatningstreslag for gran og furu ~ Europalerk
(stort volum) Sibirlerk
Eik
Bok
Utfyllingstreslag Spisslenn
Osp

Svartor
Hengebjork

Skaper verdier i skogen

Kystskogbruk
Sitkagran
Lutzgran
Edelgran
Hybridlerk
Douglasgran
Bok

Eik

Svartor
Platanlonn
Kjempepoppel
Kjempeedelgran
Vestamerikansk hemlokk
Dunbjerk

@ Glommen Mjgsen Skog



Skogen vi skal etablere | framtiden
Assistert migrasjon. Vi kan bidra med testing

Sedra Nedansjg, Trysil " Ruhala. rje
Skaper verdier i skogen @ Glommen Mjgsen Skog



Klimaskogbruk er ikke bare skogskjatsel

Gode veisystemer og infrastruktur som taler «Hans og Gudrun»
Tilgang pa entreprengrer med rett utstyr.

(Hvem bestemmer hvilken maskin entreprengren kKjgrer med?)
Transport og logistikk som kan handtere resultatet av kalamiteter

Digitale lgsninger som statteverktay nar «ulykken er ute»

Skaper verdier i skogen @ Glommen Mjgsen Skog



De viktigste tiltakene for @ mgte et annet klima

Vi ma ta inn over oss at klimaendringer betyr skogskjgtselendringer
Tilgang pa plantemateriale av «nye» treslag. (Og ngdvendige tillatelser.)
@kt omfang av markberedning og gragfterensk

Planlagt flytting av plantemateriale

Bruk av stgrre planter

Fa kontroll med raten. Rotstopp ved tynning (og kanskje sluttavvirkning).
Ungskogpleieaktiviteten ma gkes vesentlig

Tynning skal veere en planlagt og behovsvurdert aktivitet, som utfares
tidlig

Veisystemer og infrastruktur som taler aktiv bruk i et mer utfordrende
klima.

Skaper verdier i skogen @ Glommen Mjgsen Skog



Klimaendringer og skogforvaltning

Skaper verdier i skogen

| nyere tid har ikke klimaendringene
skjedd raskere enn na.

A fortsette & gjgre som for er derfor den
darligste strategien.

Vi ma gjere tiltak na, for a mgte en
framtid vi ikke med sikkerhet vet hvordan

vil bli, for skogen

@ Glommen Mjgsen Skog



Hvord
verdl ut av Al?

Truls Trgan Aune, Martin Johnsen & Henning Torgersen,
28. Januar 2026




Presentasjon

Truls Trgan Aune Martin Johnsen Henning Torgersen
Associate Partner Partner
Management Trainee Revisjon Leder teknologiradgivning
BDO Norge BDO Norge BDO Norge




Tidsplan (som skjules) - forslag.

Intro 1015-1020 Henning
Hva er Al 1020-1030 Henning
Hva kan Al brukes til 1030-1045 Truls

Risiko 1045-1100 Henning
Pause 1100-1110

Praktisk bruk av Al 1110-1140 Martin/Truls
Hva gjgr de som 1140-1150 Henning

lykkes?



03 04

Hva er egentlig Al? Hva kan Al brukes til og Praktiske eksempler ved Hva gjer de som lykkes?
hvilken risiko er det? bruk av Al



Hva er egentlig Al?



Nar ble Al farste gang et begrep?



Generativ Al er en form for kunstig intelligens som bruker dyp laering

Kunstig intelligens

Maskinlaering

Dyp laering

Generativ Al




Generativ Al er en form for kunstig intelligens som bruker dyp laering

teknologi som simulerer menneskelig intelligens ved bruk av

A (fortrinnsvis) datamaskiner.

omfatter en tekke teknikker og algoritmer som leerer fra data

AEREIG ) basert pa definerte regler.

en ML-teknikk som bruker kunstige nevrale nettverk (sveert
komplekse modeller) for & leere av data.

)
——

teknologi som kan skape autentiske (nye) resultater (tekst, bilde,

Generativ Al video) basert pa ulike typer data.

sammenstille, analysere og generere tekst. Bade ChatGPT og

] spesifikk type Generativ Al som er spesialisert pa a forsta,
LLM

)

Microsoft 365 Copilot er eksempler pa verktgy som benytter LLMs.

Al

Maskinleering

Generativ Al

Store
sprakmodeller
(LLM)




Lysbilde 35

HD1 Alternativ til slide over - mulig det blir for teknisk
Henrik Berg Dahlmann; 2025-11-20718:09:56.327



Skjulte lag

Generative Al bruker nevrale nettverk til a etterligne menneskelig intelligens

Utdata
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Hvordan fungerer det?

Nevrale nettverk

46% 57%

ChatGPT

X%

51% _
..enterprise-grade

version of ChatGPT

What is ChatGPT

Enterprise? It Enterprise provides

with security and
privacy controls...

The

for offers an

Illustrasjonen viser en grov forenkling av hvordan en sprakmodell (LLM) predikerer det neste ordet (token) i en sekvens, gitt input-tokens



Kunstig intelligens er maskiner som etterligner menneskelig intelligens

Trenes pa store Tilfgrer spesifikk Bruker statistikk til
mengder data for a kontekst for a a beregne det mest
bygge «erfaring» identifisere sannsynlige utfallet

problemet som skal

N |
lgses

Y- |



Slik fungerer ogsa ChatGPT

Sprakmodell trent Det man gir av input Genererer et svar

pa store mengder i modellen gir basert pa det mest

tekst kontekst til sannsynlige neste
problemet som skal ordet

@ A A
lgses
Hv:

Anbudsdokument.docx

Anbudsdokument.docx

Oppsummer tildelingskriteriene i dette anbudet
@ Oppsummer tildelingskriteriel
(&) Tildelingskriteriene i dette anbudet er som falger:

1. Pris (50%): Prisen pa anbudet vil ha sterst vekt og utgjer halvparten av vurderingen.

2. Kvalitet pa losninger og materialvalg (30%): Kvaliteten pa de foreslatte lasningene og

materialene vil ogsa bli vurdert, men med litt mindre vekt enn prisen.

3. Fremdriftsplan og gjennomferingsevne (20%): Entreprengrens evne til a felge tidsplanen og
gjennomfgre prosjektet i tide spiller ogsa en viktig rolle, men har lavest vekt i evalueringen
(Anbudsdokument).

C]b] @ cv



Hvem ma kunne hva?

«Ingen» ma kunne alt, men alle bagr kunne noe!

f.eks. —»

|

Risiko forbundet med Al
Anvendelse av Al-verktgy

Teknisk forstaelse av Al

&

HR-medarbeider

i
LLLO

CFO Regnskapsfarer Utvikler

«000Q -

Kompetanseniva

N

Controller



Lysbilde 40

HD1 Kan fjernes
Henrik Berg Dahlmann; 2025-11-20718:10:16.848



HD1

Veien til en Al endringsagent

Utgangspunktet Kartlegging, utforsking og opplaering Adopsjon



Lysbilde 41

HD1 Kan fjernes
Henrik Berg Dahlmann; 2025-11-20718:10:23.381

HT10 Fin denne da!
Henning Torgersen; 2025-11-21T07:40:03.822



Hva kan Al brukes til og
hvilken risiko er det?



Sammenfatte og Dataanalyse og Generere innhold Kreativitet
kategorisere gienkjenning av
informasjon mgnstre
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Finans

Risikostyring

Algorithmic Trading

Kredittrisiko-modellering

Anti-hvitvaskingssystemer

Kundeservicebots

Investeringsradgivning

Svindeldeteksjon

Portefgljeforvaltning

Regulatorisk rapportering

Finansiell prognose

Detaljhandel

Personalisert markedsfgring

Lagerstyring

Prissettingstrategier

Chatbots for kundeservice

Ansiktsgjenkjenning i
butikker

e B A @

Produksjon

Prediktivt vedlikehold

Kvalitetskontroll

Prosessoptimalisering

Supply Chain-optimalisering

Robotikk og automatisering

Kontraktsoppfelgingsioptimalisering

Salgstrendanalyse

Logistikkoptimalisering

Kundeadferdsanalyse

Kundelojalitetsprogrammer

Produktdesign og simulering

Ravareprognoser

Personellsikkerhet

Lagerstyring og logistikk

Helsevesen

Diagnostisering

Behandlingsplanlegging

Medisinsk bildediagnostikk

Drug Discovery

Pasientovervakning

Roboter for kirurgi

Genomsekvensering

Administrativ automatisering

Telemedisin

Forutsigelse av epidemier

Utdanning

Tilpasset leering

Automatisert vurdering

Virtuelle leeringsassistenter

Sprékleering

Leeringsanalyse

Foreldre- og
leererkommunikasjon

Studentforutsigelser

Kursplanlegging

Al-drevet
undervisningsmateriale

Virtual Reality-baserte
leeringsmiljger

Transport

Autonome kjgretay

Ruteplanlegging

Trafikkstyring

Flatestyring

Prediktivt vedlikehold for
kjoretay

Transport sikkerhetsanalyse

Pakkesporing og logistikk

Lufttrafikkontroll

Billettprissetting

Passasjeropplevelse

Energioptimering

Forutsigelse av energiforbruk

Smarte stremnett

Vedlikehold av
energiinfrastruktur

Optimalisering av fornybar
energi

Energilagring

CO2-utslippsreduksjon

Prisprognoser for energi

Automatisering av
transaksjoner

Kundeanalyser

)

Kundeservice

Chatbots og virtuelle
assistenter

Sentimentanalyse

Automatisk billettbehandling

Prediktiv kundestgtte

Talebasert interaksjon

Personalisert kundestatte

Tverrkanal kundeservice

Anbefalingssystemer

Analyse av kundefeedback

Automatisert e-postrespons

0110101
1011010
1101001

Markedsfgring

Mélrettet annonsering

Segmentering av kundebase

Innholdsopprettelse

Kundereise-optimalisering

A/B-testing

Dynamisk prissetting

Social Listening

Chatbots for markedsfaring

Programmatisk annonsering

Influencer-markedsfaring

Landbruk

Presisjonsjordbruk

Forutsigelse av veerforhold

Skadegjererovervakning

Vanningseffektivisering

Bakkedroner for
avlingsovervakning

Automatisk hgsting

Markedsprognoser

Optimalisering av
gjedselbruk

Husdyrhelseovervékning

Automatisert regnskap



Maskinlaering 1 skogforvaltning og planlegging
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Droner LiDAR Satellitter




LIDAR, droner og satellitter

8
a

00?2

0000

Skogbruk

I tillegg til & gi detaljerte topografiske kart, kan LiDAR brukes til & male
traers strukturelle egenskaper, som bladarealindeks og skogkronevolum,
og er et verdifullt verktey i vegetasjonsforvaltning. Det brukes ogsa til &
overvake og begrense skogbranner.

Jordbruk

LiDAR-sensorer brukes til @ male landbrukslandskap og topografi, til
estimering av avlingsbiomasse og til & oppdage jordegenskaper ved &
kartlegge variasjoner i dybde, helning, fuktighet og retning. LiDAR brukes
ogsa til a styre autonome landbrukskjeretay.

Vegetasjonsforvaltning

LiDAR kan brukes til & skanne gjennom skogens trekroner og overvake
vegetasjonstetthet, arter og helse for a identifisere vegetasjon som kan
utgjere en hoy risiko for forsyningsselskaper og annen infrastruktur.

greenness
A 1 ;




Skogkartlegging

Al brukes til &:
« ansla volum
» Treslag
 Alder

Bidrar til bedre beslutninger:
* hva kan hogges

e hva bgr sta
e hvor ma det vernes

O BDO



Maskinlaering direkte 1 skogsmaskiner

1. Automatisk stamme- og sortimentsmaling
Sensorer + ML analyserer:

o diameter
» lengde
» Kvalitet

« Maskinen foreslar beste kapping for maksimal verdi

2. Leering av operatgrens kjgremgnster
Maskinen leerer:

* hvordan operatgren beveger aggregatet
« optimal rekkefglge pa treer

Resultat:

* mindre slitasje

* lavere drivstoffbruk

* jevnere kvalitet




Andre relaterte aktiviteter

>
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Beite og utmarksbruk Eiendom, rettigheter Klima, miljg @konomi og verdiskaping
og planlegging og baerekraft




Seerlig gode bruksomrader:

v Transkribere og oppsummere mgter

v' Oppsummere og sammenfatte innhold i
dokumenter

v' Skrivestgtte og oversetting

v’ Generere innhold basert pa andre
dokumenter

v' Oppsummering av mailer og chatter

v Kreativ sparringspartner

Omrader under utvikling:

— Behandle data i Excel

— Utarbeide PowerPoint-presentasjoner
— Spesifikke forespgrsler

— Begrenset sgk fgr indeksering

Microsoft 365 Copilot

© BDO

© BDO



BDOs Bygg- og Anleggsanalytiker o

=
BDOs Bygg- og Anleggsanalytiker

R

Svarer pa spersmal om BDOs bygg- og anleggsanalyse.

Kan du Hva star det om Hva sier Kan du forklare
oppsummere markedsutvikling analysen om nokkeltallene fra
hovedfunnene i... i bygg- og... kostnadsutviklinge... BDOs bygg- og...
&
. . © BDO
0 Melding BDOs Bygg- og Anleggsanalytiker o

Business Analytics chatter i arbeidsomradet brukes ikke til  lzere opp modellene vare. ChatGPT kan giere feil



SR

Sammenfatte og Dataanalyse og Generere innhold Kreativitet
kategorisere gjienkjenning av
informasjon mgnstre

© BDO



A B C D E F G
Salgsdato m Kategori - Produkt . Antall - Pris per enhet . Totalpris - Kunde-ID -
Elektronikk  Smartklokke 1658,61 14927,49
Elektronikk  Hodetelefoner 358,41 2508,87
Boker Roman 546,19 3823,33 Create formulas
Mat Kaffe 1737,77 1737,77
Elektronikk  Smarttelefon 1125,7 101313
Sport Handvekter 1734,25 10405,5
Mat Brad 641,22 3847,32 Understand
Baker Fantasy 1451’27:7256'35' Summarize using PivotTables or charts
Boker Fantasy 544,62 3267,72 *h
Bpker Kokebok 976,04 4880,2
Sport Lepesko 1956,08 17604,72 Apply color and formatting
Elektronikk  Smartklokke 1150,56 11505,6
Mat Bred 899,88 44994 Highlight all cells with
Boker Kokebok 943,18 47159
Elektronikk  Smarttelefon 496,44 496,44
2023-01-20 Bpker Fantasy 322,57 645,14
2023-01-20 Hush: ing  Mikr 795,96 1591,92
2023-01-21 Klaer T-skjorte 761,07 3805,35 How do | sum values based on
2023-01-21 Elektronikk  Kamera 1178,89 4715,56
2023-01-22 Sport Handvekter 190,55 11433
2023-01-22 Mat Kaffe 1910,75 17196,75
2023-01-23 Bpker Fantasy 180,99 1085,94
2023-01-23 Mat Kaffe 527,23 527,23
2023-01-25 Klaer leans 1012,36 9111,24
2023-01-26 Husholdning Stgvsuger 1736,88 173688
2023-01-26  Elektronikk  Laptop 1943,63 19436,3
2023-01-27 Mat Yoghurt 714,38 5715,04
2023-01-27 Boker Biografi 1212,64 12126,4
2023-01-27 Mat Yoghurt 137385 82431
2023-01-27 Klaer Genser 175235 5257,05
2023-01-27 Sport Treningsmatte 1815,41 9077,05
Mat Yoghurt 173448 13875,84
Mat Brgd 473,67 4263,03
Klaer Jeans 474,52 2372,6
Elektronikk  Hodetelefoner 931,23 7449,84
Husholdning Kaffemaskin 1011,59 5057,95
Klaer T-skjorte 832,27 4993,62
Elektronikk  Smarttelefon 1236,18 7417,08
Husholdning Stralesikkert filter 120 1080
Elektronikk  Laptop 690,11 4830,77
2023-02-05 Husholdning Vannkoker 133997 9379,79
2023-02-06 Boker Faglitteratur 166193 8309,65 Summarize using PivotTables
Boker Fantasy 289,14 1156,56 or charts
Mat Sjokolade 831,38 1662,76
Bpker Kokebok 578,64 4629,12
Klaer Genser 1071,69 1071,69
Husholdning Stralesikkert filter 1755,25 7021
Sport Treningsmatte 585,47 2341,88
Mat Ost 634,52 4441,64
Boker Fantasy 124993 9999,44
Mat Ost 541,93 3793,51
Sport Tennisracket 634,95 25398
2023-02-11 Husholdning Vannkoker 10129 91161
£) 2023-02-11 Sport Tennisracket 1923,52 1923,52
£l 2023-02-13 Husholdning Mikrobglgeovn 180,91 1447,28
EYQ 2023-02-13 Mat Brod 133831 133831
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Lawyers Use Al To Write Brief With

Fictional Cases, US Judge Finds 30

Eksempel - det kan aa oaalt

Tromse kommune har nemlig brukt en KI-modell i arbeidet med & Mistakes
utarbeide en 120 sider lang rapport om konsekvensene av a sld sammen og Nes kommune vee x
legge ned skoler og barnehager i kommunen. 1-6
S4 ble det avslort at flertallet av kildene rapporten viser til ikke finnes. - o -
e EpR _ @ Familie & Felleskap p& Familiens Hus
aktisk har man bare klart & spore o .- - o
b Et gratis tilbud for familier med barn 0-10 ar... Se mer

oppgir. Resten av dem har KI-verkte

Advokater bgtelagt ette

til faktisk finnes. To amerikanske advokater og et aC-Jvo-katﬁrma ma.ut mef:_'*"'
Al-verktgyet ChatGPT produserte fiktive dommer i et rett

Kunstig intelligens jromes =

Kunstig intelligens (KI) er ofte direkte
dummere.

som det heter pé KI-spraket. Og ingt

’ ’ Norsk offentlig sektc
sin forste, vaskekte 1



Juridisk

Organisatorisk




Juridisk

Krevende regulatorisk landskap

Begynn med data og lgsninger som
ikke utfordrer personvern eller
annen sensitive data og beslutninger



Manglende kompetanse, adopsjon
0g gevinstrealisering

Organisatorisk

Involver de ansatte i kartlegging av
bruksomrader, definer tydelig
ansvarsfordeling og jobb aktiv med

kompetanseheving



Bruk av Al lgfter en rekke etiske
dilemmaer

Innfgre klare etiske retningslinjer
for bruken av Al, samt sgrge for at
mennesker fortsatt er involvert i
kritiske beslutningsprosesser.



27 %

Mener ansatte bruker egne Al-verkt@y i1 jobbsammenheng
(vare erfaringer tilsier at tallet er mye.hgyere)

Kilde: Undersgkelse gjennomfart av Norstat pa vegne av BDO, januar 2025 © BDO
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Har innfart retningslinjer for bruk av Al pa arbeidsplassen

Kilde: Undersgkelse gjennomfart av Norstat pa vegne av BDO, januar 2025 © BDO




Retningslinjer er sentralt for a bruke Al «pa riktig mate»

Hva inneholder gode retningslinjer?

Hva er Al og hvordan fungerer det?

Hvorfor er det viktig at vi har gode
retningslinjer?

Hvilke verktgy kan du bruke og til hvilke
formal? Definer egne

retningslinjer

Hvilke omrader krever seerlig forsiktighet?
Hvilke verktgy kan du ikke benytte?

Hvordan jobber vi med Al og hvem er
ansvarlig?

Hva kan vi forvente fremover?

Virksomhetsspesifikke forhold har betydning for
innholdet i retningslinjene:

* Risikoprofil: Bransje, kunder, data m.m.
* Arbeidsprosesser

e IT-miljg og systemer

e Ansatte

o Kultur

Bruk gjerne retningslinjer fra offentlig sektor som
inspirasjon
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Praktiske eksempler ved
bruk av Al

© BDO



Praktiske eksempler



Gi en oppdatert oversikt over haringer, rapporter, forskning og annet
relevant materiale knyttet utelukkende til bygdeallmenninger fra de
siste to arene.

Tenkte i 2m 44s >

Nedenfor er en oppdatert oversikt (27. januar 2024 - 27. januar 2026) over materiale som er
direkte/primaert knyttet til bygdeallmenninger. | denne perioden fant jeg svaert lite som er rene statlige
heringer/utredninger «bare om bygdeallmenninger» — det meste som faktisk er utelukkende

bygdeall ing ligger som arsberetninger/arsmelding '

og bruks-/jaktregler fra de enkelte

bygdeallmenningene.

1) Heringer og lovarbeid som faktisk berarer bygdeallmenningsloven

Disse er ikke «bare om bygdeallmenninger» som helhet, men inneholder konkrete forslag til endring i
bygdeallmenningsloven og er derfor de mest relevante statlige dokumentene i perioden:
* 1.juli 2024 - Heringsnotat: forslag til ny viltressurslov (jakt/fangst/felling)
Inneholder forslag som berarer bygdeallmenning gjennom henvisninger og oppfelging av regler i
bygdeallmenningsloven (bl.a. omtale av § 7-3 i bygdeallmenningsloven i konteksten «felles
viltomrader»). agerngenna -
* 2024-2025 - Prop. 78 L (viltressursloven): del med “endringer i bygdeallmenningsloven”
Proposisjonen har en egen merknadsdel som eksplisitt gjelder endring i bygdeallmenningsloven (bl.a.

omtale av at bygdeall ingsl §7-3 oppl i forbindelse med at bestemmelser i viltloven

endres/oppheves). fegeringenns

2) Rapporter/arsberetninger/arsmeldinger fra bygdeallmenninger (2024-2025)

Dette er den klart sterste og mest “rene” kilden til oppdatert materiale om bygdeallmenninger i perioden
(typisk arsk ing for 2024 publisert i 2025):
« Frol By ing - Arsb ing 2024 (publ. 22.04.2025) o 5ygene
Brattum Almenning - Arsheretning og regnskap 2024 (publ. 17.03.2025) ==
Veldre Almenning - Arsrapport 2024 (publ. 12.03.2025) e smenn
Gran Al ing — Arsk ing m/ regnskapsutdrag 2024 (publ. 12.03.2025) s amernes
Eidsvoll Almenning — Arsberetning og arsregnskap 2024 (publ. 10.03.2025) «=ersimens
Nes Almenning - Arsrapport 2024 (publ. 19.03.2025) e aimenies
Jevnaker Almenning - Arsberetning og regnskap 2024 (publ. 22.03.2025) st

Toten Almenning (Lodd nr. 1) - Arsberetning og regnskap 2024  unsmecns
Romedal Almenning — Arsmelding 2024 (publ. 28.02.2025)
Holter Al ing (R iks-all ingene) - Al Iding/regnskap for 2024 (publ. 03.04.2025)

Oppdal Bygdeal ing - oversiktsside for “Arsberetninger og rapporter” (inkl. 2024-materiale)

eepdalbygdenl

Merk: Mange bygdeallmenninger publiserer 2025-arsberetning farst i 2026. Innen “siste to ar"-vinduet (til
27.01.2026) dominerer derfor 2024-arsberetni blisert 2025).

3) Annet relevant materiale (styringsdokumenter/regler/vedtak) fra
bygdeallmenninger

+ Asen bygdealmenninger - “Jaktregler fra 1. april 2024" (PDF)  ruturszenss

+ Espedalen Bygdeallmenning - info/vedtak om smaviltjakta hosten 2024 og vinteren 2025

espedalentygde . -

4) Forskning (2024-2025) som er utelukkende om bygdeallmenninger

| &pne nettsgk i perioden fant jeg lite/ingenting som fremstar som ny, fagfellevurdert forskning der
bygdeallmenninger er hovedtemaet gjennom hele publikasjonen (ikke bare nevnt som eksempel i
utmarks-/verne-/villrein-/forvaltningsstudier). Nar bygdeallmenninger dukket opp, var det ofte som del av et

bredere utmarkstema og faller dermed utenfor «utelukkende»-kravet.

Hvis du vil, kan jeg i neste svar lage en kortliste over de mest sannsynlige forskningskanalene
(Cristin/NORA, NMBU Brage, Idunn/Scup, NIBIO Brage) og konkrete sakestrenger som pleier & fange opp

masteroppgaver/rapporter som faktisk handler om bygdeallmenninger som hovedobjekt.



Landbruks- og
matdepartementet
Klima- og
miljedepartementet

Hgringsnotat

Hegring — forslag til lov om utgvelse av jakt, fangst
og felling av vilt mv. (viltressursloven)

horingsnotat1271854.pdf
PDF

Hva sier denne rapporten om bygdeallmenning?

Kortversjonen: Rapporten foreslar ingen i jakt- og i

men den foreslar 4 ta bort selve henvisni til |

1 fra den nye vilt:

Her er det litt mer presist forklart

Hva sier rapporten om bygdeallmenning?

1. Dagens rett
I dagens viltlov (§ 30) stér det bare en henvisning til
bygdeallmenningsloven kapittel 7, som regulerer:

+ hvem som har rett til jakt og fangst i bygdeallmenning

+ hva allmenningsstyret kan bestemme (jaktkort, bortleie, felles viltomrade, bruksregler osv.)

Viltloven har altsa ikke egne regler, men peker bare videre.

2. Departementenes vurdering

Departementene mener at:
* rettighetshavere og allmenningsstyrer allerede er godt kjent med bygdeallmenningsloven
+ retten til jakt og fangst uansett folger av annet lowverk, ikke nadvendigvis av viltloven

* en egen henvisningsbestemmelse i viltloven derfor ikke er nodvendig

3. Forslaget

Viltloven § 30 foreslas ikke viderefart i ny viltressurslov
Det betyr:

+ Henvisningen til bygdeallmenningsloven fjernes

» Bygdeallmenningsloven gjelder fortsatt fullt ut

* Ingen materielle rettigheter endres - dette er en opprydding, ing, ikke en inr ing

Departementene gjar det samme grepet for fiellova og Finnmarksloven, men gjer et unntak for

reindriftsloven (som fortsatt far egen henvisning).

4. Hva betyr dette i praksis?
s [ Jakt- og fangstrettene i bygdeallmenning er de samme som far
o X De star ikke lenger eksplisitt nevnt i viltressursloven
s [ Du ma fortsatt sl opp i bygdeallmenningsloven kap. 7 for detaljer

BDO



Hvordan effektivt oppsummere og analysere rapporter

Rapport: Arsberetning med regnskap
2024

Gi meg en oppsummering av
regnskapet, hva er positivt, hvordan
er det sammenlignet med forrige ar,
er det noen uvanlige avvik jeg bar se
naermere pa som nevnes?

Oppfelging: Be om forklaring pa
eksempelvis underskudd.
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Hva gjer de som lykkes?

© BDO






For a lykkes med Al ma det veere samspill mellom

Strateqi Organisasjon

Teknologi



Strategi Organisasjon

- Rett teknologi til riktig bruksomrade
Te kn0|09| F& pa plass teknologi som passer deres behov



Kildesystemer Datafangst og -lagring Innsikt, analyse og rapportering

[— 1
@konomi | I
‘ | Rapportering
'/:,/' - l ~ l Ledelse }
Visma Net [ Eiendomsforvalter ]
€ I J | y [ Prosjektleder ]
Forvaltning _
s ~ ‘\ @konomi }
» =
+ L )
FENISTRA ' TR
4 )
Budsjett/Prognose >
. | J
| databricks [ f
X f R
L T 1 J J
Andre kilder T e =n s Prognose/rapportering

Meglersystem |

Flnansiering L > _~M _ J

Annen manuell input |
L A

i




-

Strukturert opplaering pa alle Arenaer for
nivaer - nanokurs, Oppleering Erfaringsdeling erfaringsutveksling og deling
onboardingkurs, «Al-skole» (ogsa eksternt)
osV

Kompetanseplan

Tydelig kompetanseplan/
utviklingsplan for alle nivaer
5 | organisasjonen. © 800



Strateqi

Organisasjon

Al- og datastrategi ma ha
en tydelig forankring i
forretningsstrategi

Teknologi

Planen for bruk av data og Al
ma henge sammen med
forretningsstrategien og ha
fokus pa konkrete omrader



Modning av datakompetanse utvikles trinnvis I organisasjonen

MODENHETSMODELL: STADIER | ORGANISATORISK UTVIKLING

* Hvorer
virksomheten i dag? Data er sentralt i
den overordnede
strategien
e Hvor Iangt bar vi Data og analyse
g ér; integrert i Innovasjonskultur
' beslutningstaking
Felles visjon og Data og analyse Da}[ta utnytrt]es; pa
. i strategi begynner & ta knyttet til IS G S
Hvord_an flytter Vi e it e
organisasjonen?
i rste_ o_la.t a-0g Tverrfunksjonelt Data utnyttes pa Interessent-sentrert
analyseinitiativer i - o .
siloer samarbeid tvers av enheter utside-inn perspektiv
Data i siloer, ukjent Forste arbeid med Use-case-fokus blir Data ses som en Datastrategi og
kvalitet, ad-hoc datakvalitet i integrert del av gjennomfering er
: . mer sentralt - ;
rapportering siloer prestasjon samkjort
Grunnleggende Systematisk Differensierende Transformasjons-
g9 y )
stadium stadium stadium stadium

) . © BDO
Hentet fra Gartner, IBM, United Nations



Organisere i trad med strategien

Strategi

Organisering og
struktur

Kultur

Hva vil det si a vinne?
Var ambisjon

Hvordan vinner vi?
Vare strategiske kamper

N

T =

S =

Organisere i trad
med strategien

KPler, maling og
oppfelging

Mgtefora og
informasjonsflyt

Kjennetegn ved virksomheten

Verdier




==

Veien til Al

For & lykkes med kunstig
intelligens m& man gjennom

flere steg i en modningsprosess.

Det ma ligge grunnleggende

kompetanse og strukturer til

grunn fgr det kan skaleres i
virksomheten.

05
TA NESTE
STEG

04
IMPLEMENTERE
OG ADOPTERE 03
UTVIKLE OG
ANSKAFFE
02
KARTLEGGE
BRUKSOMRADER
01
BYGGE

KOMPETANSE



%

Veer nysgjerrig og test
lgsninger

5.5

Begynn med ikke-
sensitiv informasjon

Kartlegg og prioriter
bruksomrader

Engasjer ansatte som
viser interesse



Kartlegg og prioriter
bruksomrader

Gevinst

Kostnad

© BDO



Mulighetsanalyse generativ Al

Utfordring

Hvilke muligheter gir generativ Al? Hvordan kan vi fa verdi ut av slike lgsninger? Hvordan handterer vi risiko og compliance? Hvordan kommer vi i gang?

Mulighetsanalyse generativ Al

Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3

Kick-off Kartlegging av use cases Diskusjon og gjennomgang Utarbeidelse av sluttrapport Presentasjon og diskusjon
av use cases sluttrapport

Intro til generativ Al Utsendelse av Gjennomgang av kartlagte use « Oppsummere use cases i form av Presentasjon av forelapig
Muligheter, begrensninger og spgrreundersgkelse (kunde) cases tiltak (BDO) sluttrapport

risikoer ved bruk av generativ Al Oppsamling av use cases (BDO) Gruppering og prioritering av use « Utarbeide sluttrapport (BDO) Diskusjon om funn og
Status p& generativ Al i bransjen Forelgpig kategorisering og cases observasjoner

Kartlegge virksomhetsprosesser vurdering av use cases (BDO) Plan for evt. ytterligere

og definere scope for prosjektet kartlegging og veien videre
Innfering i oppgave for

kartlegging av use cases

Vurderingskriterier og aktiviteter

0 %

Oppleering om . Kartlegge Datakilder og Risikoanalyse Kartlegge og prioritere
generativ Al virksomhetsprosesser -kvalitet «Use Cases»

Implementeringsplan og
-strategi

Implementeringsplan og -strategi



Kontaktinformasjon

Truls Trgan Aune
Associate

Management trainee
BDO Norge

+47 46 50 19 30
Truls.troan.aune@bdo.no

Martin Johnsen
Partner

Revisor
BDO Norge

+47 99 00 17 99
martin.johnsen@bdo.no

Henning Torgersen
Partner

Leder teknologiradgivning
BDO Norge

+47 92 89 39 01
Henning.torgersen@bdo.no
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« praktisk regnskapsforstaelse

Allmenningsseminar

Martin Johnsen og Alexander Hjelmtvedt
28. januar 2026



Presentasjon

Martin Johnsen Alexander Hjelmtvedt
Partner Partner
Revisjon Revisjon




Virksomhetsstyring - oversikt

1 == | Strategi og
& malsettinger

T

Kvalitet og 3] E
Kontinuerlig forbedring HH 6‘ N

- .. .
— 2 _S; Risikostyring

Forstaelse av
eierstyring og
selskapsledelse
(Corporate Governance)

0«

- 0
Personalutvikling )
Og incentiver @ @ S

Organisering
° 3 %%ﬁ Og ansvar

4 (= Maling og rapportering




Strategi og malsettinger

Styret har det overordnede ansvaret for strategi og malsettinger for allmenningen.

Mange vurderinger og valg som ma tas av styret. Hvilken strategi er best for a forvalte allmenningens verdier til
fremtidige generasjoner?

Mange av de store verdiene synes ikke i balanseregnskapet til allmenningene direkte. For eksempel:
- Beiterett

- Skog

- Tomteomrader

- Jakt og fiske

Hvordan kan man male og rapportere nar alle verdiene ikke er like synlig i tradisjonell regnskapsrapportering?



Strategisk valg - realisering av verdier vs langsiktig forvaltning

Eksempler pa strategiske valg:

- Salg av tomter eller feste

- Nedbygging av beiteomrader for a drive naeringsvirksomhet
- Hvor mye skog er det forsvarlig at hogges arlig?

Bruk av eventuell overskuddslikviditet:

- Kjgp av skogeiendom?

- Investering i verdipapirer

- Kjgp av neeringsvirksomhet
- Investere i turisme

Side 87



Risikostyring

Risikostyring er en prosess for a identifisere, vurdere, handtere og overvake risikoen i allmenningene.

3 viktige steg i god risikostyring:

1. Identifisere risiko - se eksempel pa risikovurdering pa neste slide. Vurdere sannsynlighet og konsekvens.
2. Handtere risiko - tiltak for & handtere risiko

3. Oppfaelging av risiko - en kontinuerlig prosess.

Tas det hensyn til varierende risikobilde, og et mer komplekst risikobilde enn tidligere?

Side



Eksempel risikokart allmenninger
]

Risikokart er et verktgy som kan brukes
til & gjare innledende risikovurderinger

 allmenningen 1

H o )
o Eksempel pa risikoer for allmenning:

Risikobildet kan endre seg, sa viktig at
styret lgpende har en formening om . 2. Bygg- og anlegg - eiendomsforvaltning
rISIkObIIdet- 0 e 3. Skogbruk og utmark

! 4. Tomtesalg/ infrastruktur

1. Neeringsvirksomhet - turisme, byggevarehandel etc.

5 Jakt og fiske

SANNSYNLIGHET
T
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
s
1
1
I
1
I
1
I
|
1
I
1
I
1
I
1
1

1
1
. ©
e : 6. Virksomhet i datterselskaper og tilknyttede selskaper
1
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Kontraktsstyring

Avgjarende faktor for god forretningsdrift - var erfaring er at det er
mange som har et stort forbedringspotensial her.

Eksempel pa kontrakter: Leverandgrer, med datterselskaper,
arbeidskontrakter etc.

Erstatningssaker - ofte uklare kontraktsbetingelser som farer til konflikter

God kontroll og oversikt - suksessfaktor for a redusere risiko.

Et godt verktgy for a administrere kontrakter anbefales. Eksempler pa

verktay: Excel, House of Control, det utvikles kontraktsstyringsverktay
med Al-funksjoner.
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Organisering

sgh |

(g@@ | STYRET/STYRENE

ALLMENNINGS-
TiP BESTYRER

TILKNYTTET

DATTERSELSKAP SELSKAP




Arsmgtets ansvar

Velge allmenningsstyre
Velge revisor

Gjennomga styrets arsberetning, men vedtas ikke av arsmgtet. Arsmgtet avgir en uttalelse.

Fastsette styrets og revisors godtgjarelse



Styrets tilsynsansvar

Styret har "all makt"

Styret skal fare tilsyn med den daglige ledelse

Styret skal fgre tilsyn med organisasjonens virksomhet for gvrig
Styret kan fastsette instruks for den daglige ledelse

Styret skal fgre tilsyn med at aktivitetene i den allmenningen ligger innenfor formalet/loven



Allmenningsbestyrers oppgaver

Allmenningsbestyrer star for den daglige ledelse av organisasjonens
virksomhet og skal fglge de retningslinjer og palegg styret har gitt

Den daglige ledelse skal ikke omfatte stgrre saker og investeringer.

Allmenningsbestyrer kan fa fullmakt fra styret til & handtere stgrre saker
0g investeringer.

Allmenningsbestyrer skal sgrge for at organisasjonens regnskap er i
samsvar med lov og forskrifter, og at formuesforvaltningen er ordnet pa
en betryggende mate
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Styremedlemmets rolle, ansvar og myndighet

= Det enkelte styremedlem er valgt av bruksberettige for & ivareta allmenningens
kollektive interesser

= Hvert enkelt styremedlem skal alltid ivareta allmenningens og de bruksberettiges beste
etter en samlet vurdering

= Styrets medlemmer skal veere frie og uavhengige, uten personlige bindinger og
agendaer.

= Styret har et overordnet ansvar for drift i datterselskaper selv om disse kan ha et styre
som er annerledes sammensatt enn allmenningen sitt styre.



Noen suksessfaktorer for god virksomhetsstyring for styremedlemmer

Ha detaljkunnskap om allmenningens virksomhet
Ha oppdaterte risikovurderinger

Lojalitet ovenfor vervet og allmenningens overordnede
strategi.

Aktiv deltakelse i styremgter - still spgrsmal og hev
blikket.
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Virksomhetsstyring - oversikt

1 == | Strategi og
& malsettinger

T

Kvalitet og 3] E
Kontinuerlig forbedring HH 6‘ N

- .. .
— 2 _S; Risikostyring

Forstaelse av
eierstyring og
selskapsledelse
(Corporate Governance)

0«

- 0
Personalutvikling )
Og incentiver @ @ S

Organisering
° 3 %%ﬁ Og ansvar

4 (= Maling og rapportering




Forvaltningen skal ha som alminnelig siktemal a opprettholde
allmenningen som en fellesressurs for de eiendomsberettigede og
bruksberettigede, og dernest til beste for bosetting,
naeringsvirksomhet, naturmiljg og friluftsliv ellers | det bygdelag
allmenningen ligger til.

Lov om bygdeallmenninger 8§ 3-2
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Hvorfor regnskap er viktig for styret

» Styrets ansvar for forsvarlig forvaltning og
verdibevaring

» Regnskap som beslutningsgrunnlag - ikke bare
etterlevelse

» @konomisk styring som del av strategiarbeidet
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Offentlig regnskap

Hva det offentlige regnskapet viser
» Arsregnskap: resultat, balanse og noter
» Arsmelding

» Revisjon gir tillit til tallene

» Grunnlag for skatte- og merverdiavgiftsrapportering

Driftsinntekter

Salgsinntekt temmer
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Lennskostnad
Ordinazre avskrivninger
Andre driftskostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og -kostnader

Inntekt pa investering i tilknyttet selskap
Renteinntekter

Andre finansinntekter

Verdiokning markedsbaserte omlopsmidler
Rentekostnader

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad

Scattekostnad pa resultat
Resultat

Arets resultat

Overforinger
Bruksrettsytelser

Fra/ til eiendomsfond
Overfart til skogkulturfond
Overfort til annen egenkapital
Sum overforinger

Note

w

W W oo~

10
10
10

2024 2023

25 368 464 24 580 916
11811 792 11 098 984
37 180 256 35 679 901
136 301 110 750

6 479 302 7 203 358
824 709 783 422

18 837 064 19 912 003
26 277 377 28 009 532
10 902 879 7 670 368
2189 212 8 578 567
1315 563 667 318
12 403 016 594 734
2073 372 11 868 941
810 754 756 777

17 170 408 20 952 784
28 073 287 28 623 152
4021 188 3 368 969
24 052 099 25 254 183
24 052 099 25 254 183
5638 873 7617 716
2815718 297 654
148 880 15 082

15 448 629 17 323 731
24 052 099 25 254 183
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Begrensninger 1 offentlig regnskap

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
» Historisk informasjon Fa Slsadom

Anlegg

Driftslesere, inventar o.l.

Sum varige driftsmidler

H H - Finansielle anleggsmidler

> the detal-lert per aktIVItet Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

» Svakt grunnlag for fremoverskuende styring

OMLOPSMIDLER

Varer

Varelager

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer

Aksjefond, obligasjoner og andre verdipapirer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note

4]

13

14

2024 2023

200 011 200 011

8 268 523 5 364 488
119 107 242 321

8 587 641 5 806 819
18 892 209 19 417 279
1160 435 1092 177

20 052 644 20 509 456
28 640 284 26 316 275
2 464 587 2295033

4 330 854 4 682 571
1118 175 1 067 296
5449 029 5 749 867
114 265 242 110 548 705
37 724 998 22 897 207
159 903 856 141 490 812
188 544 140 167 807 087
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Kontantstrgmanalyse - hvorfor det er avgjgrende

» Resultat viser lgnnsomhet - kontantstrgm viser betalingsevne
» Investeringer og drift ma finansieres med kontanter

» Manglende likviditet kan gi store problemer selv med positivt resultat

© BDO



Kontantstrgmanalyse - eksempel

Kontantstregm fra drift

*Innbetalinger fra tammerdrift og jakt/fiske
*Leieinntekter (hytter, festetomter, naering)
*Utbetalinger til drift, vedlikehold og administrasjon
Netto kontantstrgm fra drift: + 4,0 mill.

Kontantstrgm fra investeringer

*Skogsveier og infrastruktur

*Oppgradering av bygg og anlegg

*Kjgp av maskiner og utstyr

Netto kontantstrgm investeringer: — 5,5 mill.

Kontantstrgm fra finansiering

*Opptak / avdrag pa lan

*Overfgringer til allmenningsformal

Netto kontantstrgm finansiering: + 1,0 mill.

Endring i likviditet
*Netto endring i kontanter: — 0,5 mill.



Bak regnskapstallene

Historisk kost

» Regnskap etter god regnskapsskikk bygger i hovedsak pa historisk kost
Eiendeler bokfares til anskaffelseskost, justert for avskrivninger
Verdigkning vises normalt ikke i regnskapet

vV v .V

Regnskapet er ikke en markedsverdivurdering

Virkelige verdier kan avvike betydelig

» Skog, grunn og eiendom kan ha sveert lav bokfart verdi
» Reell markedsverdi kan veere vesentlig hgyere

» Infrastruktur kan ha hgy bruksverdi uten regnskapsverdi
» Skjulte verdier gir ikke gkt likviditet
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Hva betyr dette for styrets beslutninger?

Regnskapstall ma tolkes i riktig kontekst

» Lav bokfagrt egenkapital betyr ikke lav realverdi

» Strategiske valg krever vurdering av bade verdi og likviditet
» Kontantstream avgjar faktisk handlefrihet

Supplerende informasjon styret bar bruke
» Skogbruksplaner og ressursgrunnlag

» Takster og eiendomsvurderinger

» Langsiktige kontantstrgmanalyser

» Scenarioer for verdibevaring og investering




Interne regnskapsrapporter - styrets viktigste verktgy

» Perioderapporter (maned/kvartal)

» Budsjett og prognoser

» Rapporter per virksomhetsomrade

» Likviditets- og kontantstremrapporter
» Prosjekt- og investeringsrapporter

» Ngkkeltall/KPI




Oppsummering - styrets styringsperspektiv

» Regnskap er et styringsverktay, ikke en verdifasit
» Kontantstrgm og likviditet er styringskritisk
» Verdiforstaelse ligger ofte utenfor regnskapet

» God rapportering gir bedre strategiske beslutninger
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Valgordning, bruksrett
og kanskje andre
allmenne temaer

Advokat (H) Jo Are Aamodt Braenden
Advokatfirmaet Thallaug ANS
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Dagens temaer:

Noen ord om bruksberettiget eiendom, 0, 1, 2, 3,4 ............

Det er valgar for flere

» Bruksrettregister / manntall

» Fullmakter

» Styremedlemmer og varamedlemmer

Rett til jakt og fiske

Mulig litt utenfor temaet

» Rett til miljginformasjon

» Et lite hjertesukk, om skogbrukernes rettsstilling



HVA ER EN BRUKSBERETTIGET EIENDOM

Bygdeallmenningsloven

§ 2-1.(vilkar for bruksrett)
Bruksrett i bygdeallmenning ligger til jordbrukseiendommer innen det bygdelag som fra gammel tid har utgvd
bruksrett i allmenningen.

Med jordbrukseiendommer forstas eiendommer som etter dyrket areal, beliggenhet, bebyggelse og bruk har
karakter av jordbruk. For bureisingsbruk stilles ikke krav om eksisterende bebyggelse



dommer?

Ien

fra en eindom til flere e

ar gar noe

(o]

N
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Nar gar noe fra flere eiendommer til a veere en eiendom
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Jordloven

§ 12.Deling

Deling av eigedom som er nytta eller kan nyttast til jordbruk eller skogbruk ma godkjennast av
departementet.................

Faresegnene gjeld utan omsyn til om ein eigedom har fleire registernemningar nar eigedomen eller ideell del av han
er pa same eigarhand og etter departementet sitt skjgnn ma reknast som ei driftseining.

Samtykke til deling er ikkje n@dvendig nar seerskild registrert del av eigedom vert seld pa tvangssal. ....................



Fra ekspropriasjonsretten:

HR-2022-2479-A (30)

Norsk rett har ingen generell og
allmenngyldig definisjon av hva
som utgj@r én og samme faste
eiendom. Det vanlige er
imidlertid a ta utgangspunkt i det
som er registrert som ett gards-
og bruksnummer. Jeg viser til
Falkanger og Falkanger, Tingsrett,
9. utgave 2022, side 83
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Litt mer fra HR 2022-2479-A

(35) Inndelingen i gards- og bruksnummer avspeiler imidlertid ikke alltid sammenhengen i de reelle bruksforholdene
slik de etter hvert har utviklet seg. | NOU 1981:5 delte utvalget seg i to nar det gjaldt utformingen av det som
ble § 8 i loven. Den sakalte Laake-fraksjonen omtalte dette spgrsmalet pa side 197. Her heter det:

«Med uttrykksmaten «gjenveerende del av eiendommen» er tatt sikte pa & understreke at det bare gis
erstatning for ulemper som rammer den eiendom som direkte og fysisk rammes av ekspropriasjonsinngrepet.
Om samme person eier flere eiendommer, kan disse (f.eks. i forbindelse med avbrutte driftsveger) bli
betraktet som én eiendom.

Men situasjonen kan veaere at eiendommene er innkjgpt og drives uavhengig av hverandre. Det synes f.eks.
lite rimelig at eieren skal kunne kreve erstatning for stgyulempe for sin villatomt, som i seg selv er fysisk
ubergrt av ekspropriasjonstiltaket, fordi han eier en forretningstomt i 500 m avstand som blir bergrt av

(36) Her &pnes det for at «flere eiendommer» - typisk flere gards- og bruksnummer - kan matte
betraktes som én eiendom, altsa slik at det fortsatt kan veere tale om en gjenveerende del av
eiendommen selv om denne delen har et annet gards- og bruksnummer enn den delen av
eiendommen som det er ekspropriert grunn fra



Litt fra odelsretten

§ 16.Makeskifte og kjgp av tilleggsjord

Nar eigedomar seg i mellom byter jordstykkje eller teigar utan mellomlag, gar kvar teig inn under odel eller odling
pa den eigedomen teigen blir hgyrande til. Det same gjeld om det blir gjeve eit mellomlag som etter maten er sa

lite at teigane i rgynda ma reknast for a vaere jamgode.

Det som her er sagt gjeld tilsvarande om ein teig blir bytt med ein raderett over ein annan eigedom.

Nar jord ved jordskifte blir overfart fra ein eigedom til ein annan, eller bruksrett blir avlgyst med eit grunnstykkje,
gjeld det som er sagt i farste stykket tilsvarande.

Jord som blir lagt til ein eigedom som tilleggsjord, gar inn under odel eller odling pa den eigedomen jorda blir lagt
il | R e AR CRBERENMSEEsIoN . o odelsjord ma i tillegg

foreldingstida vere ute



Elementer ved vurdering av om det er en eller flere bruksberettigede
elendommer

1. Hva er bakgrunn for at det som er ulike gnr. 7 bnr. har kommet pa samme eierhand?
1. Kjop/ Arv/ Gave / Etablering av sameie gjennom felles innsats (eks. ektefeller)

2. Er det tillatelser / betingelser fra landbruksmyndighetene som angir at det skal veere en enhet eller
flere ulike enheter

3. Brukes eiendommene som en enhet
4. Hva er eiernes fremtidsplaner for eiendommene



BRUKSRETTSREGISTERET

§ 2-5.(bruksrettsregister, eierskifte m.v.)

Det skal for hver bygdeallmenning fares et register over eiendommer med tilliggende bruksrett. Registeret skal
inneholde opplysninger om dyrket areal, om foretatte tildelinger av ytelser fra allmenningen og [NCRICONREN

Bruksrettsregisteret er grunnlaget for manntallet ved valg av allmenningsstyre, jfr. kapittel 4.

Ved eierskifte og ved andre begivenheter som medfgrer endringer med hensyn til utevelse av bruksretten eller
stemmerett ved allmenningsstyrevalg (forpaktning, fraflytting, avvikling eller gjenopptagelse av jordbruksdrift,
inngaelse eller opplasning av ekteskap, dedsfall m.v.), skal det gis underretning til allmenningsstyret



Mantallet

§ 4-8.(manntall)

Manntall over de stemmeberettigede utarbeides av allmenningsstyret. Allmenningsstyret skal sgrge for at
manntallet legges ut til gjennomsyn innen utgangen av januar maned i valgaret, og skal samtidig kunngjare
utleggelsen



Litt om valg

§ 3-1.(allmenningsstyret)
Forvaltningen av en bygdeallmenning ligger til allmenningsstyret.

medlemmene mgter. Allmenningsstyre med tre medlemmer er likevel bare beslutningsdyktig nar alle medlemmene
mgter. Ved likt stemmetall gjor lederens stemme utslaget.

Allmenningsstyret velges etter bestemmelsene i kapittel 4. Stjfetvelger selv Iederognestieder forto'arom.

Det skal fares mgtebok for allmenningsstyrets mgter. Mgteboken skal oppbevares pa betryggende mate.

| bygdeallmenning som de siste tre regnskapsar gjennomsnittlig har hatt flere enn 30 ansatte, kan to tredjedeler av
de ansatte kreve at ett styremedlem og ett varamedlem velges av og blant de ansatte. | allmenning som de siste
tre regnskapsar gjennomsnittlig har hatt flere enn 50 ansatte, kan et flertall av de ansatte kreve at inntil en
tredjedel, dog minst to, av styrets medlemmer med varamedlemmer velges av og blant de ansatte. De ansattes

styrerepresentanter har rett til & uttale seg i alle saker som behandles av allmenningsstyret, og har stemmerett i
saker som ikke gjelder bruksrettsforhold

Allmenningsstyret skal best& av fra tre til syv medlemmer. Antallet styremediemmer og Varamedlemmer fastsettes i’
Bruksregler for den enkelte AIlMEnRing, ifr. 5 3.7 Allmenningsstyret er beslutningsdyktig nar flertallet av
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§ 4-2.(stemmerettens innhold, stemmegivning og fullmakt til & avgi stemme)

Det kan avgis to stemmer for hver eiendom bruksrett ligger til, enten slik at den som alene har stemmerett kan avgi to
stemmer, eller slik at to som begge har stemmerett kan avgi hver sin stemme ved fremmgte. Fglgende regler gjelder
for utegvelse av stemmeretten:

1. Ektefeller har begge stemmerett ved fremmgte. Det samme gjelder samboere hvor begge har undertegnet erkleaering
til allmenningsstyret om at begge skal sta i manntallet som stemmeberettigede.

2. Eies den eiendom bruksretten ligger til i sameie mellom to personer, har hver én stemme ved fremmagte. Ellers kan
stemmeretten utgves av én eller to av sameierne som fremlegger skriftlig fullmakt gitt i henhold til reglene i lov av 18.
juni 1965 nr. 6 om sameige 88 4 til 7. For ektefeller som er sameiere gjelder nr. 1 ovenfor.



§ 4-2.(stemmerettens innhold, stemmegivning og fullmakt til & avgi stemme)

3. For eiendom som eies av en fylkeskommune, en kommune, et selskap, et samvirkeforetak, en
stiftelse, en forening, et bo eller lignende, utgves stemmeretten ved skriftlig fullmakt undertegnet
av rette vedkommende.

4. For eiendom som er forpaktet tilligger stemmeretten eieren, med mindre det
overensstemmende med § 2-4 er avtalt at bruksretten skal utgves av forpakteren, og det pa
valgdagen gjenstar minst to ar av forpaktningstiden. Nar stemmeretten tilligger forpakteren har
ogsa dennes ektefelle stemmerett i samsvar med nr. 1 ovenfor.

Stemmegivningen kan bare skje skriftlig pa stemmesedler som utleveres under arsmgtet.
Stemmegivning ved fullmakt kan bare skje i de tilfelle som er nevnt i farste ledd nr. 2 og 3.

For person som er mindrearig eller fratatt rettslig handleevne, utgves stemmeretten av vergen.

Ingen kan avgi mer enn to stemmer. | tilfelle hvor bade vergen og person som nevnt i tredje ledd
har stemmerett, kan likevel vergen stemme bade for seg selv og personen han eller hun er verge
for



§ 4-3.(valgbarhet)

Valgbare som medlemmer og varamedlemmer av allmenningsstyret er myndige personer som har stemmerett etter
88 4-1 og 4-2, eller som er sameiere i eiendom med tilliggende full bruksrett i allmenningen, med fglgende
begrensninger:

Av flere personer som har stemmerett for en og samme eiendom, er bare én valgbar.

En verge er ikke valgbar i egenskap av verge.

En forpakter med forpaktningsavtale som utlgper i perioden er ikke valgbar.
Stemmeberettigede som er fast bosatte utenfor allmenningsbygdelaget er ikke valgbare

A WO DN -



§ 4-4.(bortfall av valgbarhet i valgperioden, innkalling av varamedlem)

Hvis et medlem eller varamedlem av allmenningsstyret i lgpet av valgperioden ikke lenger oppfyller vilkarene for
valgbarhet, trer vedkommende ut.

varamedlem skal fortrinnsvis innkalles som stedfortreder for styremedlem valgt for samme valgperiode som

varamedlemmet selv, og bare subsidieert for medlem valgt for en annen valgperiode
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§ 4-5.(tidspunkt for valget, antall som skal velges, funksjonstid)
Valg av allmenningsstyre holdes hvert annet ar pa arsmgtet. Funksjonstiden for styrets medlemmer er fire ar.

Det velges halvparten av det antall styremedlemmer som er fastsatt, jfr. § 3-7 annet ledd bokstav a, Bg/minst et

. i det halvparten av de valgte trer ut hvert annet ar. Ved fagrste gangs valg etter
lovens ikrafttredelse, og nar det skal velges et stgrre antall styremedlemmer og/eller varamedlemmer enn
tidligere, avgjares det ved loddtrekning hvem av de nyvalgte som skal tre ut etter to ar. Er antallet et ulikt tall,
trer den minste del ut etter to ar



Litt om jakt og fangst

§ 7-1.(rett til jakt og fangst)

Rett til jakt og fangst av annet vilt enn hjortevilt og bever i bygdeallmenning Rafden som Utaver bruksrett i

allmenningen for eiendom med tilliggende bruksrett, jfr. § 2-1, samt ektefelle, barn og eventuelle andre
familiemedlemmer som bor sammen med og har felles husholdning med denne.

Rett som nevnt i fgrste ledd, har ogsa faderadsfolk som bor pa eiendommen, samt andre personer som bor pa
eiendommen og er fast knyttet til driften



Neermere regler om forvaltningen av jakt og fangst i bygdeallmenning - herunder hvordan det skal forholdes med
jakt pa hjortevilt og bever - fastsettes i bruksregler for den enkelte allmenning, jfr. § 3-7. | reglene kan det

fastsettes begrensninger i antall jegere, i antall vilt av ulike slag som tillates felt eller fanget, og begrensninger i
tid, omrade og maten for utevelse av jakt og fangst.

Utkast til slike regler skal, far det legges ut til gjennomsyn for de bruksberettigede etter § 3-8, ha veert forelagt
viltnemndal til uttalelse
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§ 7-2.(utvidet adgang til jakt og fangst)

AllfERRIRgSSyFetavgjoriom andre personerenn deliis =tinevitelskalgisiadgangltil slik jakt og fangst som der
nevnt, EAVIlKER UtStrekning 09 pa hvilke Vilkar. Er det fastsatt bestemmelser om dette i bruksregler for den enkelte

allmenning, jfr. 88 3-7 og 7-6, er allmenningsstyret bundet av disse. Far avgjgrelse treffes skal det innhentes
uttalelse fra kommunen
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Lov om rett til miljginformasjon og deltakelse |
offentlige beslutningsprosesser av betydning for
miljget (miljginformasjonsloven)

LOV-2003-05-09-31



§ 9.Kunnskap om miljgforhold i egen virksomhetl

Enhver virksomhet som omfattes av kapittel 3 eller 4, plikter & ha kunnskap om forhold ved virksomheten, herunder
dens innsatsfaktorer og produkter, som kan medfare en ikke ubetydelig pavirkning pa miljget



Kapittel 4. Miljginformasjon om virksomhet (driftsforhold mv

§ 16.Rett til miljginformasjon om virksomhet

(1) Enhver har rett til miljginformasjon fra virksomhet nevnt i § 5 annet ledd om forhold ved virksomheten,
herunder dens innsatsfaktorer og produkter, som kan medfare en ikke ubetydelig pavirkning pa miljget.

(2) Rett til miljginformasjon etter forste ledd gjelder ogsa pavirkning pa miljeet som falge av produksjon eller
distribusjon av produkt utenfor Norges grenser, i den grad slik informasjon er tilgjengelig. Virksomheten skal rette
forespgarsel til foregaende salgsledd dersom dette er ngdvendig for & besvare kravet.

(3) Et krav om miljginformasjon kan avvises dersom det er for generelt formulert eller ikke gir tilstrekkelig
grunnlag for a identifisere hva kravet gjelder



HR-2010-562-A - Rt-2010-385

Saken gjaldt krav om utlevering av informasjon etter miljginformasjonsloven 8§ 16. Hagyesterett kom til at
opplysninger om bestand av gammel skog utgjorde miljginformasjon om virksomheten og at dette ikke var
forretningshemmeligheter som kunne unntas av konkurransemessige hensyn, jf. miljginformasjonsloven § 17. Pa
grunn av omfanget av opplysningene om teigene med gammel skog, matte skogeieren utlevere kartene elektronisk
eller fysisk



Myndighet Klagenemnda for miljginformasjon - vedtak
Dato 2025-12-19

Saken gjelder informasjon fra konkrete rapporter og takst om tiurleiker pa Ringerike og i
Buskerud, utarbeidet av biologiske radgivere i 2025 pa oppdrag fra Viken Skog.
Informasjonskravet var delt i to punkter. Informasjonskrav a) gjaldt én rapport og informasjonskrav
b) gjaldt 26 rapporter. Viken Skog mente at miljginformasjonsloven gir rett til miljginformasjon,
men ikke til konkrete dokumenter og at informasjonen ikke gjelder Viken Skogs virksomhet. Videre
mente virksomheten at krav b) er for generelt utformet slik at det ma avvises. Viken Skog ble
palagt a fremlegge rapportene som etterspgrres av klager




Et lite hjertesukk

Skogdrift

Kommunen har anmeldt skogeier:
- Trist a fa en sann sak pa me




Oppsummering av dagen



Naturvernforbund

4’ DKOKRIM

Klima- og
miljgdepartemente

Holth & Winge

Juridisk kompetanse for dagens og
morgendagens utfordringer innen

arealforvaltning og miljg

Norges fremste uavhengige fagmilja innen plan- og bygningsrett
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ﬂ’lan og Bygningslov i skogbruket — et blindspor
Av Norsk Almenningsforbund

Mange kommuner har deltatt pa «kurs» 1 bruk av Plan- og Bygningsloven, 1 regi av
advokatfirmaet Holth og Winge. Resultatet er at vi far henvendelser fra medlemmer 1
kommuner der de to omreisende har forkynt sine enkle og subjektive fortolkninger av
skriftene. Vi opplever kommuner som plutselig vil innfere meldeplikt for hogst, forlange
prosess etter Plan- og Bygningsloven for a4 bygge landbruksveg, eller opprette mer eller
mindre tilfeldige hensynssoner pa skogbrukets produksjonsarealer. Arsaken er at Holth og
Winge forseker & skape en oppfatning av at Plan- og Bygningsloven trumfer annet lovverk pa
landbrukets arealer. Informasjonen som er formidlet til kommunene minner mer om en
miljepolitisk pavirkningsoperasjon enn juridisk opplysningsarbeid.

Det ble gjort en rekke storre lovendringer ved starten av 2000 tallet. I tidligere jobb 1
NORSKOG var disse prosessene overst pa dagsorden 1 mange ar. Vi meotte jevnlig bade
Biomangfoldlovutvalget og Planlovutvalget, partier og komitemedlemmer underveis 1
prosessene frem til vedtak. Vi mette profesjonelle folk med politisk erfaring, og av den grunn
var det aldri tema at Plan- og Bygningsloven skulle overstyre de fortsatt eksisterende
sektorlovene. Ingen opplyst politiker eller utvalgsmedlem kunne funnet pa noe 1 den
retningen, fordi det ville kollidere med overordnede strategier for a sikre produksjon av
biologiske ressurser. Et slikt pafunn ville dessuten aldr ha overlevd en Stortingsbehandling.
Men det er altsa akkurat det Holth og Winge na forseker a skape en oppfatning av at ble gjort.
Derfor bor det minnes som at det er Stortinget som er lovgivende myndighet, og verken Holth
eller Winge.
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Myrforbudet - trussel mot
gronn samfunnsutvikling
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